REPUBLICA
|EPADRV [ [IRERTGAG, ANGREP

WAL ESOUA PROFISSONAL DE VG0 EDUCACAO £REIN épmmswwu 7.

GARANTIA DA (SR UALIDADE

NAEDUCACAC E FORMACAD PROFISSIONAL

PLANO DE ACAO
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Nome da entidade formadora

Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos

Morada e contactos da entidade formadora T

Morada: Estrada Florestal

Codigo Postal: 3840 — 256 Gafanha da Boa Hora
Localidade: Vagos

Contacto Telefonico: 234799830

Contacto eletrénico: geral@epadrv.edu.pt

Nome, cargo e contactos do responsdvel da entidade formadora

Paulo Jorge Ramalho Alves

Diretor

Contacto Telefdnico: 917470656

Contacto eletrénico: diretor@epadrv.edu.pt

Contacto eletrénico equipa EQAVET: eqavet@epadrv.edu.pt

= Ey n‘ "; .

£3C0L R = \
ShUDAVEL e (g e @ SR LD
MENTE UERIY \J i R 29

Eco-Escolas QUALIFECA

WA Cofinanciado pela
B Unizo Europeia

B crasmus+ SIS #0030

CsFrosErcasrospliTosdes

Rua da Floresta n®l T(+351) 234 799 830 Egeral@epadrv.edu.pt NIPC 600 067 998

3840-254 Gafanha da Boa Hora Wwww.epadrv.edu.pt




REPUBLICA
PORTUGUESA f\ NQ[ " ) SARANTIA DA CRUALIDADE

EDUCACAO ENSHO FAOIES o»m e

EPADRV

TS, £5COLA PROFISSIONAL DE VAGOS

NDICE DE ABREVIATURAS

AEF — Area de Ensino e Formagéo

CPCJ - Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens

CTE — Centros Tecnoldgicos Especializados

DCI - Departamento de Comunicagéo e Informagdo

DT - Diretor de Turma

EE - Encarregados de Educagéo

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio 3 Educagdo Inclusiva

EPADRV - Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos

EQAVET — Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a
Formacgdo Profissionais

FCT - Formacgédo em Contexto de Trabalho

GAAF - Gabinete de Apoio ao Aluno e 3 Familia

PAA - Plano Anual de Atividades

PALOP - Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

SPO - Servigo de Psicologia e Orientacdo
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Objetivo Especifico N2 1: Reduzir o Abandono Escolar
Obijetivo do Projeto Educative 3 gue corresponde: Promover e reconhecer o
sucesso escolar dos alunos

Responsavel pela

Atividades a realizar Intervenientes

Meta a atingir: Alcangar a percentagem maéxima de 30% de Abandono
Escolar (Desisténcias + N3o aprovacso)

Historico 2018-2021: 21,67 % Abandono Escolar (15 % Desisténcias + 6,67 %
Nao aprovacio)

Historico 2017-2020: 29,03% Abandono Escolar (20,97 % Desisténcias + 8,06
% N3o aprovacio)

Historico 2016-2019: 53,13 % Abandono Escolar (43,75 % Desisténcias + 9,38
% N&o aprovacio)

Periodicidade de monitorizacdo: Por Periodo de Avaliacdo

Comunicacao/

Registos/Evidéncias Calendarizacio

implementacio , Divulgacao
® Revisdo e aplicagdo do leEquipa EQAVET e Equipa EQAVET Modelo de Questionario e N3o aplicavel e Inicio do Ano Letive
Questionario de leDiretores de Turma e Diretores de Turma de Expectativas (online)
Expectativas aos alunos e Alunos Questiondrios de
Expectativas preenchidos
(Ficheiro excel proveniente
do GoogleForms)
Hm_mcoqmmmo de Relatério dos e Equipa EQAVET eEquipa EQAVET Relatério dos Resultados e Pagina da Escola eFinal do 12 Periodo
Resultados do Questionario eStakeholders internos e | do Questionério de feCorreio eletrénico
de Expectativas com externos Expectativas
conclusdes e sugestdes de
melhoria
°Relembrar no inicio do ano eDirecdo Diretores de turma e Atas da Diregdo °Reunido inicial com os lelInicio do ano letivo
letivo o nimero minimo de s Conselho Pedagdgico Equipa EQAVET e Atas do Conselho | Encarregados de
faltas para contactar os eConselho de Diretores Pedagdgico Educacao
Encarregados de Educagdo | Turma eAtas do Conselho de
eEquipa EQAVET Diretores de Turma
eSumarios da Equipa
_ EQAVET _ _
€3coLaA i x AN, ¥
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eMotivar os alunos para eDiretores de Curso e Diretores de Curso eVideos e /ou provas de lePégina da Escola eSempre gue aplicavel
incentivo @ manutencio e e Equipa EQAVET e Equipa DCI realizacdo de semindrios  |eRedes Sociais da EPADRY
conclusdo do Curso eEquipa DCI e Correio Eletrdnico
apresentando testemunhos
de ex alunos de sucesso

PRecolha e apresentagdio de |eDiretores de Curso e Diretores de Curso eVideos e /ou provas de fePégina da Escola eSempre que aplicavel
testemunhos de eEquipa EQAVET e Equipa DCI realizagdo de semindrios  |eRedes Sociais da EPADRV
empresarios ou tutores das e Equipa DCI e Correio Eletrénico
entidades de acolhimento
da FCT para incentivo 2
manutengao e conclusio do
curso

® Desenvolver e aplicar o e SPO e SPO eAtas das reunies entre o s Correio Eletrénico eSempre que aplicavel
Plano de Mentoria® o GAAF o GAAF SPO, GAAF e os alunos

e Alunos eAtas dos Conselhos de
Turma

ePromover atividades nos @Diregio e Diretores de Curso e PAA °PAA eSempre que aplicavel
diferentes cursos com a |eCoordenadores de eAlunos e Sumarios e Pagina da Escola
participacao dos | Cursos eEncarregados de |eCertificados de leCorreio Eletrénico
encarregados de educacdo |eDiretores de Turma Educacio Participagdo (se aplicavel)
para  que os  alunos .epessoal Docente
demonstrem as boas
praticas dos cursos. ®

eGravacdo de testemunhos eEquipa DC e Diretores de Curso eVideos e Pagina da Escola eSempre que aplicavel
de sucesso de ex-alunos da _ e Alunos ©Redes Sociais da EPADRV |

2 Agdo, com o objetivo de reduzir o absentismo, o abandono escolar, o nimero de médulos em atrasc e consequentemente promover o sucesso escolar dos alunos.

: Ag¢do de melhoria, iniciada no ano letivo 2021/2022 e que dada a sua pertinéncia se mantém nos préximos anos letivos, com o objetivo de reduzir o absentismo, o abandono escolar, o
nimero de médulos em atraso, aproximar os Encarregados de Educacdo a escola e consequentemente promover o sucesso escolar dos alunos, bem como dar resposta a recomendagéo
“Incremento da participacio ativa e pro ativa dos Stakeholders” das observagGes dos peritos, no relatério final de verificagdo EQAVET.
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Registar a assiduidade dos _. Direcdo e Diretores de Curso e Atas da Direcdo eReunido inicial com os 12 Periodo
alunos e Conselho Pedagdgico eDiretores de turma e Atas do Conselho | Encarregados de e 22 Periodo
eConselho de Diretores leDocentes Pedagégico Educagao °3¢ Periodo
Turma eAtas do Conselho de
e Diretores de Turma Diretores de Turma
e Diretores de Curso eAtas do Conselho de
e Equipa EQAVET Turma
eRelatério da Coordenadora
dos Diretores de Turma
eSumarios da Equipa
EQAVET
®Relembrar no inicio do ano e Direcao eDiretores de Curso e Atas da Diregio eReunido inicial com os lDurante o] primeiro
letivo 0 niimero minimo de e Conselho Pedagdgico e Diretores de turma e Atas do Conselho | Encarregados de | periodo do ano letivo
faltas para contactar os jsConselho de Diretores leEquipa EQAVET Pedagdgico Educacdo
Encarregados de Educa¢cio | Turma eAtas do Conselho de
eEquipa EQAVET Diretores de Turma
®Sumarios da Equipa
EQAVET
e Contatos frequentes com os e Diretor de Turma e Diretor de turma e Escola Pro e Servico de mensagem eSempre que aplicivel
Encarregados de Educacso eEncarregados de |eCorreio eletrénico e Correio eletrénico
Educagido e Cartas e Cartas
e Alunos °Registo de contactos com leSMS
°SPO 0s Encarregados de leReunido com os
o EMAEI Educacdo Encarregados de
_ Educagdo
eldentificar as  principais | Conselho de Diretores | Diretores de Turma Atas do Conselho de feReunido de Conselhos de |e12 Periodo
causas do  absentismo | turma Diretores de Curso Turma Turma °22 Periodo
Escolar na grelha EAQVET Psicologa Docentes Relatorio da Coordenadora |eReunido da Equipa EMAEI 32 Periodo
Equipa EMAEI Encarregados de | de Diretores de Turma eComunicacdo do Diretor _
Equipa do EQAVET Educagdo Relatérios da Psicéloga de Turma ao Conselho de
Equipa EMAEI Relatdrios da  Equipa | Turma
7 EMAEI
£3cotA bn‘c&_.rp
SAUDAVEL T e e _ /69 PESS0AS Cofinanciado pela
MEN-E YRENTY p mv,% mﬁ_ sy, EEsus ST #2030 o gurnea

Rua da Floresta n°1

T(+351) 234 799 830

3840-254 Gafanha da Boa Hora

CPADRY
O Fund

Egeral@epadrv.edu.pt

Wwww.epadrv.edu.pt

prownos do s,

NIPC 600 067 998

Pagina 8 de 42




oo A

DIOH DOg DP PUUDIDSD $6Z-0F8E
b 9p 6 euUISed
864 /90 009 DdIN 1d'npa mpodagpiebs 08 664 ¥ET (1GE+)L LU DIS2I0|4 P ONY

Y EH S ELIC] ST SINADINT SODUMNY S0
AuOYdd

VDIYAD  $2[0353-003

z 07 & U e fyaven
o | UV el - RSN -

P ......ﬂ- .%.14 B vvova
‘PL*. Ll N

A e, 3NN
/@k\ ey 13AVG )M\mu

"13AYD3 OBSeIYLIA 3P [BUY
0110124 OU ‘solIad SOpP $905eAIDSQO SBp ,SI9P|oYaY RIS sop ealle oud 9 eane oededidiped ep ojusawsaidul, orSepuawodal g e1sodsal Jep Owod Wag ‘soun|e sop 1ejodsa 0ssa2Nns 0 Janowold
9juawuanbasuod 2 e|oIsa B oB3edNp3 Ip SOpeSaJIeou] SO Jewixolde ‘Osesle W SOINPOW 2P OJAWNU O ‘JB|0IS? CUOPUBQER O ‘OWSIIUISHR O JI1ZNpaJ ap oAllRlgo o wod ‘euoypw ap oedy .
*BIoURUINIAd BNS B 2PRP WjURW 3S anb ‘soun|e sop ie[odsa

05592N$ 0 JaA0WOAd UBWAUANDBSUOI 3 OSEJIE WS SOINPOUI P 0JAWNU O “JE|0IS? OUOPUEJE O ‘OWSIUISGE O JIZNP3J 9P 0ARBIGO O WO ‘ZZ0Z/TTOT OAII3| OUE OU BPEIIUI ‘BLIOY|3W 3p 0BdY ,

o '50s4N2 sop seaneld
seoq se waJisuowap
91U300Q |BOSSAde sounje  so  anb  eded

(j9ne211de 35) ogdedidiiied oedeanp3 BWIN] 9p $210324109 oedednpa sp sopedatiesus
021U01}3|3 OI191I0D e 2P SOPBIJILDD e 3P sopeSaiseduze sosind | sop oejedionJed
e|03s3 ep euISede SOLIEWNS e soun|ye ap S2JOPEUsPJO0De B WOD SOSIND  S2IUBIRYIP
|1aneaijde anb aidwase Yvde vvde 0S4N7) 3p $24032410 ¢ oedalige SOU SIPEPIANER  JIAOWOIde
ewny [
9p SOYJ|9SUO) SOpP SelYe soun|ye
sounie so 2 4¥v9 ‘0dS JVV¥De 4vv¥Oe ,BUOIUBIN Bp oueld
|[2aedide anb aadwase 021U0J13]3 0I3410) e O DJIUD SIOIUNIJ SEP Selye 0dS e 0dS of © Jednde © JIA[OAUDSIQ o
01d-B|0253 OU 0151894 WOd
(oad BWwINL ap oy[asuo) sa10ssaj04d sojad sejsodoud
01d-e|03S3e -£|02S3) 2Ipepinpisse ep 0sin) ap J012.41Q $31U220Q | sapepiane ap SARJIE
joaeande anb sudwase 021UQJ123|2 Ol24I0]) ¢ Ordesuadwo) ep o01s13ay BWIN] 9p Jo1a41g ewJin] 9p Jolaliq | ‘sejne ap  oedesuadwode
BAILEINPD
oede ep saJel|xny
[ENLE!
13vng | Jeundpsipainy edinby |
edinbg Bp  sOlLOlB2Y e80|02154
‘SewISaW , oedejualQ 2@ eifojodisd oedeanp3 13AYD3 edinb3
SEp ©OBU NO  0sSS3JNS 9p SO3IAIDS SOp SOLIOlE[RY | AP sopegaileduy 13VING
0 9 seiSolensa  sep BW.N] 2P J¥VO Op BJOPEUIPIOOD) 4vv9o op edinb3 e50[021Sd | sounje sop |yad O BIUGD Wa
ogdeiuawajdwi e JesyLiaa | J01241g OB OEBIEdIUNWOD) e ep soLole[RY S91U220Q | 4YVYO Op BJOPRUIPIOOD | OpUI] BULINL 3P OY|ASU0)
opouad eped ap oSuo| oe | |3VIAT edinb3 ep ogluNaye BWliN] 9p sa401241Q BwIn] sp $31033.1Q BWIN] | WS sepeaulop seiSalelise
9ASP BULIN] 9P 10124 Qe 4JYyO edinb3lep oglunaye ap OY|asuod ap  sey 0S4ND 9P $3403241Q | S2J40124IJ 9P OyY[asuc) | sep oesIASL 3 oededl|dys
TIVNOISSIAOHY OYIVWNO 3 OVIVINGD YN O.dﬂu.ﬂﬂusgm

SO9YA 30 WNOISSIHOYN V10257 “emmpmmmn

AYOVd3 [7=

v¥Sanonrdod
VoIr1anday

2avanvNeT) VA VILNYYYO




REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAO

Ep
.

“=L|EPADRV

“OHES, £SCOLA PROFISSIONAL DE VAGGS

ANGY

GARANTIA DA Qc\ycob,_um

NATDUCACAO L FORMACAO PROFISSIONAL

Objetivo Especifico N2 3: Diminuir o nimero de mddulos em atraso

Descricdo do Objetivo Especifico 3 - Indicador 43): Diminuir 0 nimero de
médulos em atraso
Meta a atingir 2023/2024: Reduzir a média do ndmero de moddulos em
atraso para:

62 moddulos em atraso no 102 ano

65 mddulos em atraso no 112 ano

40 médulos em atraso no 122 ano

Historico 2022/2023: 25 média de médulos em atraso no 102 ano
9 média de mddulos em atraso no 112 ano
& média de mddulos em atraso no 122 ano

Historico 2021/2022: 44 média de médulos em atraso no 102 ano
58 média de mddulos em atraso no 112 ano
17 média de médulos em atraso no 122 ano

Histdrico 2020/2021: 51 média de médulos em atraso no 102 ano
62 média de mddulos em atraso no 112 ano
17 média de mddulos em atraso no 122 ano

Meta a atingir 2023/2024: No final do 12¢ ano, ter no maximo 10 Alunos

com Mdédulos em Atraso °

Histérico 2020-2023: 10 Alunos com Médulos em Atraso
Historico 2019-2022: 5 Alunos com Modulos em Atraso
Histérico 2018-2021: 3 Alunos com Mddulos em Atraso

° 0 nimero de alunos com médulos em atraso foi calculado com base nos alunos ndo aprovados no 122
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diferentes  atividades a | i | sumarios _
desenvolver®
ePromover e avaliar o leDocentes e Diretores de Turma e Atas de Departamento ePlano Anual de Atividades |eDurante todo o ano letivo
desenvolvimento de e Docentes e Atas do Conselho de
competéncias transversais Turma
através da realizagio de e Plano Anual de atividades
atividades ©Relatdrios das atividades
multidisciplinares eRegisto da avaliagio no
programa de sumarios
e Aferir a avaliagdo/satisfagio ' Docente do Médulo e Alunos °Modelo de Questionario eSumarios e Final de cada mddulo

dos alunos em cada médulo
para perceber a
possibilidade de ajustar as
disciplinas em tempo util,
através da aplicagio de um
questionario no final do
médulo

e Docente do Médulo

de Avaliagdo do Médulo
(online)

e Questionarios de Avaliacdo
do Mddulo preenchidos
(Ficheiro Excel com
resultados proveniente do
GoogleForms)

Relatorio com as principais

e Diregdo

e Direcdo

e Ata do Conselho

eReunido da Direcdo com

eFinal de cada periodo

conclusdes da avaliacdo dos eEquipa EQAVET e Equipa EQAVET Pedagdgico os docentes implicados
médulos e a definicio de e Pessoal Docente e Relatério de Avaliacio dos
ajustes em tempo Gtil e Conselho Pedagdgico Mdadulos
e Correio electrénico 3
direcdo
@ Desenvolver e aplicar o b SPO e SPO eAtas das reunides entre o leCorreio Eletrénico eSempre que aplicavel

Plano de Mentoria™ © GAAF o GAAF SPO, GAAF e os alunos

e Alunos eAtas dos Conselhos de

| Turma

w0 Agdo de melhoria decorrente da sugestdo “Maior incentivo 3

EQAVET.
* Acdo de melhoria,
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iniciada no ano letivo 2021/2022 que se mantém dada a sua pertinéncia, com o o
conseguentemente promover o sucesso escolar dos alunos.
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as dificuldades dos alunos 7 | Turma
que usufruem de medidas Horarios da turma e
adicionais professores
= Promover a jeDocentes eDiretor de Turma e Atas do Conselho de eComunicagdo ao Diretor [eSempre gue aplicavel
interdisciplinaridade e Docentes Turma de Turma
através da articulagio de e Alunos e Planificagbes modulares ®Redes sociais da EPADRY
objetivos e conteldos nas e Registo no programa de e Correio electrénico
diferentes  atividades a sumdrios
desenvolver
Promover e avaliar o leDocentes eDiretores de Turma e Atas de Departamento e Plano Anual de Atividades e Durante todo o ano letivo
desenvolvimento de . e Docentes e Atas do Conselho de
competéncias transversais Turma
através da realizacido de ePlano Anual de atividades
atividades eRelatdrios das atividades
multidisciplinares °Registo da avaliacio no
programa de sumadrios
° Promover agoes de leDirecio e Alunos e Sumarios e Placard da Escola eConforme previsto no

esclarecimento e eEquipa EQAVET eEquipa EQAVET e Powerpoint e Pagina da Escola PAA
envolvimento dos alunos ao |e Diretores de Turma e Diretores de Turma e Correio electrénico e Ao longo do ano letivo
nivel do EQAVET ks Diretores de Curso e Diretores de Curso
apresentacdo e discussio
dos dados dos ciclos
formativos concluidos,
Plano de Agdo, oferta
formativa e estratégias de
promogao da

empregabilidade

°Revisdo e aplicacio do
Questiondrio de Satisfacdo
aos alunos em relagdo ao
Curso/Escola

e Equipa EQAVET

eEquipa EQAVET
e Diretores de Turma
e Alunos

eModelo de Questionario
de Satisfacio aos alunos

em relagdo ao
Curso/Escola (Online)
eQuestionarios de

Satisfagdo aos alunos em

eE-mail enviando aos
alunos o link para
preenchimento do

questionario

eFinal do 22 Periodo
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! _ Turma | _
e Realizar uma atividade para |e EQAVET e EQAVET e E-mails enviados °PAA eConforme previsto em
promogio da atitude [eSecciio do eSec¢do do e Certificado de Participagdo @ Pagina da Escola PAA
empreendedora dos | Empreendedorismo Empreendedorismo (conforme aplicavel) e Redes Sociais da EPADRV
alunos™ e Alunos e PAA eCorrejo Eletrénico
® Envolver alunos, pessoal lDocentes jeDiretor de Turma eAtas do Conselho de eComunicagdo ao Diretor eSempre que aplicdvel
docente e pessoal n30 e N3o Docentes e Docentes Turma de Turma
docente em projetos de leSPO e Alunos e Planificacdes modulares e Redes sociais da EPADRV
mobilidade internacional®® o GAAF e SPO e Registo no programa de eCorreio electrénico
° GAAF sumarios
®Promover atividades nos |e Diregdo e Diretores de Curso e PAA e PAA eSempre que aplicavel
diferentes cursos com a e Coordenadores de |eAlunos eSumarios e Pagina da Escola
participagdo dos | Cursos eEncarregados de eCertificados de eCorreio Eletrénico
encarregados de educagdo s Diretores de Turma Educacdo Participacdo (se aplicavel)
para que os  alunos lePessoal Docente
demonstrem as boas
préticas dos cursos. 7
eCriagdo do Manual de Boas- /e Equipa EQAVET e Direcdo eClassroom do pClassroom do |#22 Periodo
Vindas/Acolhimento aos e Conselho Pedagdgico Departamento Departamento
alunos ®Equipa EQAVET e Pagina da Escola e Pagina da Escola
e Correio Eletrdnico e Correio Eletrénico
eSessdes UBUNTU com o leDocentes e Docentes e E-mails enviados °Pagina da Escola eSempre que aplicavel
intuito de trabalhar a _.>:Som _onmnﬁnmao de Participagdo [eRedes Sociais da EPADRY

B Agdo de melhoria definida pela equipa EQAVET em colaboragdo com a se¢do do empreendedorismo, para dar respostas 3 recomendagdo “Maior incentivo & atitude empreendedora” das
observagdes dos peritos, no relatério final de verificagdo EQAVET. Devido  sua pertinéncia esta acdo passa a integrar definitivamente o plano de acdo.

" Acdo de melhoria decorrente da sugestio “Aumentar o envolvimento em projetos de mobilidade internacicnal” das observacdes dos peritos, no relatério final de verificaciio EQAVET.

v Agao de melhoria, com o objetivo de reduzir o absentismo, o abandono escolar, o nimero de madulos em atraso, aproximar os Encarregados de Educagdo 3 escola e consequentemente
promover o sucesso escolar dos alunos, bem como dar resposta a recomendacdo “Incremento da participacio ativa e pre ativa dos Stakeholders” das observagdes dos peritos, no relatério
final de verificagio EQAVET.

n Agdo de melhoria decorrente das recomendacdes dos peritos externos no Relatdrio de Verificacdo Final EQAVET, no sentido de intensificar a relagdo com os stakeholders.

m>r\ Ub?\ m _l ﬂn».umzs_,. ﬁ_w__m.n_,_m._ A4 ‘\Mw. - %@ PESSOAS “ﬁ 5N Cefinanciado pela
Erasmus+ 2030 Z MO@O Uniiio Europeia
cv:_._no_nmsoué..:_:nn.csaza_.,
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“~—L| EPADRV

empregabilidade

g i Ep g
- ] W%M%%Wﬁ“%mb \D.?Qr; GARANTIA DA CUALIDADE u\%
ORI, £SCOLA PROFISSIONAL DEVAGOS i~ 2 y MNA EDUCAGCAO I FORMAGCAQ PROFISSIONAL
EDUCACAO
°Promover  sessdes  de leDirecio _- Pessoal Docente e Convocatrias e Convocatdrias eConforme previsto no
esclarecimento e |eEquipa EQAVET ePessoal N3o Docente eAta Conselho Pedagégico e Reunido Conselho | PAA
envolvimento do Pessoal °Registo de outras reunides | Pedagdgico
Docente e N3o Docente ao ou sessdes e Pagina da Escola
nivel do EQAVET °Relatério de Sugestdes de | (publicagdo de relatério
apresentagac e discussdo Melhoria recolhidos (Caso | das sugestdes de
dos dados dos ciclos existam) melhoria, caso existam)
formativos concluidos,
Plano de Agdo, oferta
formativa e estratégias de
promogdo da

°Revisdo e aplicagio do
Questiondrio de Satisfacdo
ac Pessoal Docente e Nio

eEquipa EQAVET

eEquipa EQAVET
e Pessoal Docente
e Pessoal N3o Docente

eModelo de Questionirio
de Satisfagio ao Pessoal
Docente (online)

e E-mail enviando ao
Pessoal Docente e N3o
Docente o link para o

eFinal do 22 Periodo

Docente eModelo de Questiondrio | preenchimento do
de Satisfagdo ao Pessoal | questionario
N&o Docente (online)
e Questionarios de
Satisfagdo ao  Pessoal
Docente e N3o Docente
preenchidos (Ficheiro
Excel com  resultados
proveniente do EscolaPro)
e Elaboragdo e apresentacio eEquipa EQAVET eStakeholders Internos e eRelatério dos Resultados eReunido do Conselho A elaboragdo terd lugar
do relatéric com os externos dos  Questiondrios de Pedagogico no més seguinte a
resultados da aplicagdo dos Satisfacdo  ao  pessoal sReunio do Conselho | aplicacdo e a
questionarios ao Pessoal docente e ndo docente Geral apresentagdo decorrera
Docente e N3o Docente, °Ata Conselho Pedagdgico e Pagina da Escola aquando da producio do
com apresentacdo de e Ata Conselho Geral Relatéric de Progresso
propostas de melhoria (se e Pagina da Escola Anual
necessario) _ |
I CoL ; S0 AP
SACUDAVEL s el @T o B PESSOAS Pona Es@%gu
MEN+E YZeiil e | .. Erasmus+ “39 2030 22030 Unido Europeia
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| : REPUBLICA
—EPADRY BT Wit 2N @evno Quun \
EDUCACAO _
Reunido periddica da |eDire¢do ro:mnmo eFolha de Presencas e Folha de Presencas e Sempre que aplicavel
dire¢do com o Pessoal N3o e Correio Eletrénico e Correio Eletrdnico
Docente para
debater/contribuir com
sugestdes de melhoria
(documentos estruturantes,
informagéo e/ou
desenvolvimento do Plano
Anual de Atividades, politica
de qualidade da EPADRY,
entre outros) — Acdo de
Melhoria 2023/2024%
5 e Diregcdo e Pessoal Docente e PAA °PAA eSempre que aplicavel
-MMMMMM_MMMMm - ﬁoqamm%w eCoordenadores de e Pagina da Escola e Pagina da Escola
do Pessoal Docente por Departamento e Redes Sociais e Correio Eletrénico
departamento — Acio de e Correio Eletrénico
melhoria 2023/2024% pLertificados de
Participagdo (se aplicavel)
Auscultacss das e Direcdo e Pessoal Ndo Docente ° P.Pp. ° E”,,.p eSempre que aplicdvel
necessidades de formacso ePagina da Escola ePagina da Escola
do Pessoal Nio Docente — e Redes Sociais e Correio Eletrénico
Aciic dis T e Correio Eletrénico
2023/2024% e Certificados de
| Participacdo (se aplicavel)
eEnvolver o Pessoal Nio T Diregdo e Pessoal N3o Docente e PAA e PAA °Sempre que aplicivel
Docente  na  definicdo, f_um\mim da Escola e Pagina da Escola

o Acdo de melhoria decorrente da analise das recomendacdes dos peritos externos no Relatério Final de Verificacdio, nomeadamente “Envolver o Pessoal N&o Docente na definigdo, exacugdo
e participagdo das atividades do PAA”,

5 Acdo de melhoria 2023/2024 decorrente da andlise do Relatério de Satisfagdo do Pessoal Docente 2022/2023.

“ Aggo de melhoria 2023/2024 decorrente da andlise do Relatério de Satisfagdo do Pessoal N3o Docente 2022/2023.
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“=!|EPADRY

SN ESCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS

REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAQ

GARANTIA DA QS»EG»Q

NA EDUCACAO I FORMAGAC PROFISSIONAL

Obijetivo Especifico N2 6: Melhorar o relacionamento com os Encarregados

de Educagdio envolvendo-os no sucesso Escolar do seu educando e na
melhoria continua da qualidade da EPADRV

Responsavel pela

Atividades a realizar . = _
implementacio

Intervenientes

® Agendar

Meta a atingir 2023/2024: Aferir a satisfacdo dos Encarregados de Educacdo,
esperando que a média seja> 3,3 (arredondado as décimas).

Histérico 2022/2023: Em média a satisfacdo dos Encarregados de Educacdo
foide 3,12 numa escalade 1 a 4.
Histérico 2021/2022: Em média a satisfacdo dos Encarregados de Educacdo
foi de 3,49 numa escala de 1 a 4.
Histérico 2020/2021: Em média a satisfacdo dos Encarregados de Educacio
foi de 3,19 numa escalade 1 a 4.

Periodicidade de monitorizagio: Por Ano Letivo

Comunicacio/
Divulgacio

Registos/Evidéncias _

Calendarizagdo

contactos |eDiretores turma e Diretores de Turma Folha de Registo de eFolha de Registo de |eSempre que aplicivel
frequentes com 0s e Diretores de Curso Contactos dos EE Contactos dos EE
Encarregados de Educacio e Encarregados de e Ata do Conselho de turma
Educacdo eServico de mensagem
e Correio eletronico
e Cartas
o SMS
[ Agendar reunides eConselho de Diretores eDiretores de Turma eAtas do Conselho leConvocatéria e 12 Periodo
intercalares e trimestrais de | Turma eEncarregados de | Pedagdgico eSMS ©22 Periodo
entrega de avaliagdes como Educacgio e Atas da reunido dos EE ° 32 Periodo
momento privilegiado de
relacionamento com os
Encarregados de Educacio
Flexibilizar o horario de leDiretores de Turma eDiretores de Turma eFolha de Registo de feDossier DT °Sempre que aplicavel
atendimento aos eEncarregados de | Contactos dos EE
Encarregados de Educagio | Educagdo 7 7
CscoLA _ 3 bs.“.i.ﬂﬂrﬁ
SAUDAVEL  ffmwasiess ot By 59 PESSOAS “ Cofinanciad pela
MEN-+E c%%ﬁ 0 _ @ L il Erasmus+ 23 2030 M 030 Unido Europeia
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| muba mc - W%M%%Wﬂumrmb GARANTIA DA CUALIDADE
EHESSSEA. £SCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS ~ NA EDUCAGAD I FORMAGAG PROFISSIONAL
EDUCACAO
questionario aos | Encarregados de Educacdo | Geral apresentag3o decorrerd
Encarregados de Educagio, eAta Conselho Pedagdgico e Pagina da Escola aquando da produgdo do
com apresentacao de e Ata Conselho Geral Relatério de Progresso
propostas de melhoria (se o Pagina da Escola Anual
necessario)
°Promover uma reunido e Direcdo e Dire¢do e Ata da reunido e Correio Eletrénico e Sempre que aplicavel
geral entre a Direcio e o e Pessoal Ndo Docente e Correio Eletrénico
Pessoal Ndo Docente para
apresentar as conclustes
dos questionarios de
satisfagdo dos alunos, dos
Encarregados de Educacio
e dos Docentes
eReforcar a comunicagio eEquipa DCI °Equipa DCI e P3gina da Escola e E-mail enviando as e Ao longo do ano letivo
através da divulgacio das eEmpresas Parceiras e s E-mail enviando as | Empresas parceiras e de
atividades/projetos/ clubes de ECT Empresas parceiras e de | FCT
e solicitar sugestSes de EGT °Pagina da Escola
novas atividades
e Desenvolver e Diregdo eDiregdo ePagina da Escola ° Redes sociais da EPADRV  |eSempre que aplicavel
atividades/eventos para eDocentes eDocentes e Correio electrénico e Correio electrénico
aproximar a comunidade e N3o Docentes °N3o Docentes
escolar &  comunidade e Alunos
envolvente™ eRepresentantes da 7
| comunidade local 7
°Promover atividades nos e Diregao Diretores de Curso °PAA ° PAA eSempre que aplicavel
diferentes cursos com a e Coordenadores de eAlunos eSumarios e Pagina da Escola
participacdo dos | Cursos eEncarregados de |eCertificados de |eCorreio Eletrénico
encarregados de educacdo leDiretores de Turma Educacio Participagdo (se aplicavel)
para  que os  alunos lsPessoal Docente 7
demonstrem as boas

>nmo de melhoria decorrente das recomendac8es dos peritos externos,

escola na comunidade “,no relatério final de verificagdo EQAVET.

€acoLa
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“Incrementar da relacdo entre os docentes e Stakeholders e os players da regido”
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GARANTIA DA Oﬁc>co>om

MNA EDUCACAO I FORMACAO PROFISSIONAL

Objetivo Especifico N2 7: Estreitar a relagdo entre a Escola e as Empresas
Parceiras e de FCT, com o intuito de avaliar e aprimorar a qualidade do
funcionamento e da formacdo ministrada pela EPADRV

Responsavel pela

1 s Intervenientes
implementacao

Atividades a realizar

eRevisdo e aplicacio do °Equipa EQAVET
Questionario de
Satisfagdo &s Empresas

eEquipa EQAVET
eEmpresas parceiras e de
FCT

Meta a atingir 2023/2024: Aferir a satisfagdo das Empresas Parceiras e de
FCT, esperando que a média seja > 3,4 (arredondado as décimas).

Historico 2022/2023: Em média a satisfacdo das Empresas Parceiras e de FCT
foi de 3,61 numa escalade 1 a 4.
Histdrico 2021/2022: Em média a satisfacio das Empresas Parceiras e de FCT
foi de 3,44 numa escala de 1 a 4.
Historico 2020/2021: Em média a satisfacdo das Empresas Parceiras e de FCT
foi de 3,41 numa escala de 1 a 4.

Periodicidade de monitorizag3o: Por Ano Letivo

Comunicac¢io/

Registos/Evidéncias Divulgacso

Calendarizagdo

° E-mail enviando as pFinal da FCT
Empresas parceiras e de
FCT o link para

eModelo de Questionario
de Satisfacdo as Empresas
parceiras e de FCT (online)

Empresas parceiras e de
FCT, com apresentagdo
de propostas de melhoria
(se necessério) _

parceiras e de FCT. e Questiondrios de | preenchimento do
Satisfagdo as Empresas | questionario
parceiras e de FCT
preenchidos (Ficheiro Excel
com resultados
proveniente do EscolaPro)

e Elaboragio e leEquipa EQAVET eEquipa EQAVET °Relatério dos Resultados eReunido do Conselho eFinal do Ano Letivo e/ou
apresentacdo do relatdrio eEmpresas parceiras e de | dos  Questionarios de Pedagdgico inicio do ano letivo
com os resultados da FCT Satisfagdo as Empresas eReunifo do Conselho | seguinte
aplicacdo dos parceiras e de FCT Geral
questionarios as °Ata Conselho Pedagégico  fe Pagina da Escola

e Ata Conselho Geral
e Pagina da Escola

tscoLa ) s bm“.e(-..ﬂvp. \%\ . )
SAUVDAVEL  fhomusibon =2  mY 4 /69 PESSOAS “ Cofinanciado pefa
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EDUCACAQ e
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GARANTIA DA CQUALIDADE \

INDICADOR 5a - TAXA DE COLOCAGAO APOS CONCLUSAO DOS CURSOS

n_n_.O Um _uOm_SbnbO

81,54% 67,26% T 85,11%

2019-2022 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2024

2020-2023 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2025
Maior ou igual a 75%

2021-2024 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2026

2022-2025 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2027

2023-2026 Maior ou iguala 78%  RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2028
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GARANTIA DA CQUALIDADE

MA CDUCAGCAO E FORMACAC PROFISSIONAL
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il N E
i REPUBLICA  A] EP
—Z|EPADRV [ | o ANGYE
“SESmm, £SCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS . b Hv OHﬂHcmEm > .,Hﬁ@%wﬂ_ﬁmﬂ.ﬁmﬁ”.o_,_
EDUCACAO i o
Solicitar junto das e Diretores de Curso e Diretores de Curso
entidades de |eProfessor orientador da eEntidades de Acolhimento

acolhimento da FCT o
preenchimento do
questionario para avaliar
a qualidade de ensino da
EPADRVY |

FCT

e Professor orientador da
Formagdo em Contexto
de Trabalho (FCT)

Formagdo em Contexto de
Trabalho (FCT)

» Correio Eletrénico eSempre que os alunos

realizarem a FCT

vnno_._.mmo Eletrénico
eModelo de questionario a
aplicar as entidades de
acolhimento de FCT (em
formato papel)

Relatério dos
questionarios

Obijetivo Especifico N2 2: Aumentar a taxa de diplomados empregados (por
conta de outrem, por conta prépria e a frequentar estagios profissionais)

Responsavel pela

Atividades a realizar : =
implementacio

Intervenientes

Participar numa Feira de eDirecio Towmﬂoﬂmm de Curso

Meta a atingir (ciclo de formacdo em anilise no ano letivo 2022/2023):
Alcancar uma taxa de diplomados empregados de 2| que 60% (por conta de
outrem, propria e a frequentar estdgios profissionais)®®

Histérico 2018-2021: 46,81% os alunos empregados (por conta de outrem,
propria e a frequentar estagios profissionais)
Histoérico 2017-2020: 54,55 % os alunos empregados (por conta de outrem,
propria e a frequentar estégios profissionais)
Histérico 2016-2019: 66,66 % os alunos empregados (por conta de outrem,
propria e a frequentar estagios profissionais)

Periodicidade de monitorizac3o: Anual (cada ciclo formativo em analise)

Comunicagio/

Registos/Evidéncias e

Calendarizacao

*E-mails enviados o PAA eConforme previsto em

# Agdo de melhoria decorrente da recomendagdo dos peritos externos
* A taxa de diplomados empregados pode variar em func¢do da taxa de
mercado de trabalho (Indicador 5a EQAVET).
prosseguimento de estudos e vice-versa.

“Aumentar a amostra da satisfacio das entidades de FCT”, no relatério final de verificagio EQAVET.
prosseguimento de estudos, dado que a soma de ambas se traduz no resultado da taxa de colocagio de diplomados no
Assim sendo, a taxa de diplomados empregados pode ser inferior 3 meta proposta desde que haja um aumento da taxa de diplomados em
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Objetivo Especifico N2 3: Aumentar a taxa de diplomados que prosseguem
estudos (Pds-Secundario e Ensino Superior)®

Responsavel pela

Atividades a realizar Intervenientes

Meta a atingir (ciclo de formacdo em analise no ano letivo 2022/2023):
Alcancar uma taxa de diplomados em prosseguimento de estudos de > que
16%. (Pés-Secundario e Ensino Superior)

Historico 2018-2021: 38,3% alunos em prosseguimento de estudos

Historico 2017-2020: 31,82% alunos em prosseguimento de estudos
Histérico 2016-2019: 16,67% alunos em prosseguimento de estudos

Periodicidade de monitorizag3o: Anual (por ciclo formativo em analise)

Comunicacdo/

pAcOes de sensibilizagsio

implementagdo

e Diretores de Curso

e Diretores de Curso

Registos/Evidéncias

ﬁ. PAA

Divulgacao
o PAA

Calendarizacao

eSempre que aplicivel

com 0s responsaveis do eSPQ °eSPO Relatdrio das Atividades e P3agina da Escola
Ensino  Superior/alunos e Alunos e Correio Eletrénico e Redes sociais da EPADRY
nas diversas dreas de ° Responsavel pelo e Correio Eletrénico 7
formacgo/ Divulgacio da 7 estabelecimento do 7
oferta formativa Ensino Superior f _
®Organizagdo de visitas de |eDiretores de Curso 7- Diretores de Curso o PAA o PAA o Sempre que aplicavel
estudo aos ©SPO ﬁm_uo eRelatério das Atividades e Pagina da Escola
estabelecimentos do Alunos eCorreio Eletrdnico ﬁmmamm sociais da EPADRV 7
Ensino Superior e Responsavel pelo Correio Eletrénico
estabelecimento do 7
Ensino Superior , _
e Estabelecimento de ,._u__.mmmo eDirecdo Tnoqm._o Eletrénico Pagina da Escola eSempre que aplicdvel
novas parcerias/ e Diretores de Curso e Protocolo e Redes sociais da EPADRV
protocolos com e SPO e Correio Eletrénico

“ Esclarecemos que embora a EPADRYV pretenda aumentar esta taxa éob
haver variagdes desta taxa em fungdo do aumento da taxa de diplomado

—

E3CDLA

[ N P LA ~
SACDAVEL P) o= & met QD .
MEN--E Vsl n..;_ﬁ.un. @ﬂ\. e 1Erasmus+ :w W%%%wa mv@ MO@D

Rua da Floresta n®1

EPADRY |

T(+351) 234 799 830
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CPADRV
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jetivo principal dos cursos profissionais o aumento da taxa de alunos empregados assim, podera
s empregados.

i Cofinanciado pefa
Unidio Europeia
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<! | EPADRV

oESRm, ESCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS

INDICADOR 6a

3 = REPUBLICA
"B PORTUGUESA
EDUCACAO

& GARANTIA DA CQUALIDADE

NA LDUCAGCAC I FORMACAO PROFISSIONAL

— TAXA DE DIPLOMADOS A EXERCER PROFISSOES RELACIONADAS COM O CURSO/AREA DE ENSINO E FORMACAO (AEF)

CICLO DE _u03_<_>n>0

60,71% 54,17%

OBJETIVO
2019-2022 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2024
2020-2023 o RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2025
Maior ou igual que
60%
2021-2024 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2026
2022-2025 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2027
2023-2026 v omcwwcm_ A€ RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2028
(4]

e3¢ 84 A> ! ,.\f/, - i F L&tﬁt-ﬂre %r
SAU DAVEL ._pm_.,awvmz; ﬂ._nz._n f A @ ) 8?“;3", ﬁmn‘ B i E mpm PESSOAS FORIGA Cofinanciado peia
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Meta a atingir 2023/2024: Pelo menos 75% dos alunos serem recomendados
na sequéncia do término da FCT

Histérico 2022/2023: 87,8% das Entidades Formadoras recomendam 0s
alunos para efeito de contratac3o.
Historico 2021/2022: 92,9% das Entidades Formadoras recomendam os
alunos para efeito de contratacdo.
Historico 2020/2021: 57,70% das Entidades Formadoras recomendam os
alunos para efeito de contratagdo.

Obijetivo Especifico N2 2: Potenciar a empregabilidade dos alunos na area
de formagao

Periodicidade de monitorizac3o: Final de cada FCT/Final do Ano Letivo
Comunicacio/
Divulgacao

i ; Responsavel pela : - g o
Atividades a realizar 1 B _u.. Intervenientes Registos/Evidéncias Calendarizagiao
implementacio

= Contacto com as eDiretores de Curso Diretores de Curso eCorreio eletronico e Correio eletrénico °22 e 32 Periodos
Entidades Parceiras no e Professores e Professores eFolha de registos de
sentido de aferir a sua Acompanhantes de FCT Acompanhantes de FCT contactos
intencdo de contratar eEntidade de acolhimento
novos colaboradores da FCT
e Certificar os alunos pelas |eProfessores e Diregdo e Certificados o N3o aplicavel eAquando a realizacdo das
atividades que sao e Professores atividades
responsaveis nas areas de e Alunos
formag3o, para aprimorar
o curriculo
eSolicitar as entidades de eDiretores de Curso e Diretores de Curso e Cartas de recomendacio eEntrega das cartas de leNo fim de cada FCT
FCT, cartas de leProfessores e Professores recomendagdo aos alunos
recomendagdo, no fim de Acompanhantes de FCT Acompanhantes de FCT e Correio Eletrénico
cada FCT (se aplicavel) Alunos
eEntidades de Acolhimento
_ FCT _

L3C0LA

s ¢ ACADEMIA oc LIDERES ) DADANA w
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GARANTIA DA mﬁc>rHD>Um

NA EDUCACAD L FORMACAD PROFISSIONAL

ISR, ESCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS WowﬂgmcmmkP

=L, N
— | EPADRV - REPURBLICA }/w
EDUCACAQ Pl

INDICADOR 6b3 — GRAU DE SATISFACAO DOS EMPREGADORES

CICLO DE FORMACAO

HISTORICO

OBJETIVO

2019-2022 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2024

2020-2023 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2025

Maior ou igual que

2021-2024 35 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2026
2022-2025 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2027
2023-2026 RESULTADO A RECOLHER EM JANEIRO DE 2028

Meta a atingir 2023/2024: Promover pelo menos seis atividades que

Objetivo Especifico N2 1: Intensificar as relagSes da Escola com as Entidades

de Acolhimento da FCT para a melhoria do perfil dos alunos da EPADRY | envolvam o tecido empresarial (em especial de FCT)
CEEaLA . / \\U}, ! g buh:ﬂﬂrp \A;sw..\) b s
SAC DAVEL P \ va o ,o@ .,\;_ ﬁ E 59 PESSOAS \m:., e Cofinanciade pela
_ L R W ) cemmens 0w ML 9 Erasmus+ “29 2030 m Unido Europeia
MEN-E //u\ PADRY . ¢ oo-Escohs QUALIFICA v “ MO@O
Qu Fundos Europous mass proximos da o
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“OmERm, ESCOLA PROFISSIONAL DE VAGOS

REPUBLICA
PORTUGUESA

GARANTIA DA CQUALIDADE

muucnh&.nkmro NA EDUCACAC I FORMAGCAS PROFISSIONAL P
Participacdo dos docentes _o Elementos da Diregio o Elementos da Direcio e E-mails enviados °Pagina da Escola e Ao longo do ano letivo
na Academia de Lideres ° EMAEI eRelatdrio das Atividades ®Redes socias da EPADRV
Ubuntu para habilitar os e SPO e Correio Eletrdnico
mesmos a formarem os e Educadora Social e Contactos Telefénicos
alunos no ambito dos o Mediadora
cinco pilares: e Docentes
autoconhecimento,
autoconfianga, resiliéncia,

. g (4
empatia e servico”

Meta a atingir 2023/2024: Alcancar uma taxa de resposta das entidades
empregadoras dos diplomados de cada ciclo de formacdo em avaliacdo aos
Objetivo Especifico N® 2: Aumentar a percentagem de questiondrios | questionarios > a 75%.

rececionados das entidades empregadoras dos diplomados (em ciclo

s r i " .
avaliativo) para monitorizar a utilizacio das competéncias adquiridas pelos Immﬂ.:.uno e mﬁmwa de m_,su_.mmm.q.. _:n_m__.:amw
diplomados na EPADRY no local de trabalho Histérico 2017-2020: 87,5% de empresas inquiridas

Historico 2016-2019: 84,20% de empresas inquiridas

Periodicidade de monitorizagdo: Por ciclo formativo concluido em avaliagdo

Responsavel pela
implementacio

Comunicacio/
Divulgacao

Atividades a realizar

Intervenientes Registos/Evidéncias

o Aplicagdo de |eDiretores de Curso e Diretores de Curso e Relatério dos eVia telefone e Anual
questionarios de leProfessor orientador da leProfessor orientador da | questionarios de satisfacdo |e Correio Eletrénico
satisfacdo aos | Formagdo em Contexto de | Formagdo em Contexto | as entidades
empregadores dos alunos | Trabalho (FCT) de Trabalho (FCT) empregadoras
que terminaram o curso eEquipa EQAVET eEquipa EQAVET _
e Entidades de Acolhimento
_ | FCT

& Acdo proposta pela Diregdio da EPADRV, decorrente das recomendacdes dos peritos externos “Incremento da participagdo ativa e pré-ativa dos Stakeholders”, “Maior incentivo a
participagdo interdisciplinar entre os Stakeholders internos” e “Maior incentivo & atitude empreendedora”, no relatério final de verificacdo EQAVET.

A ¢ ACADEMIA w LIDERES \\\H/ conamn 8 b._..u.c”c_”,rk . / s

SAC DAVEL =TT B e 4 ) PESSCOAS “@ oo Cofinanciado pela
i Erasmus+ 99 2030 % MD@D Uni3o Europeia

o,‘_"._:..d_.mga_sc,,_:c__.,uax.wﬁ..r..:.__

\ ] ik

p L i o G DRAAVOLWMENTO i @Iﬁ
M EN--E ESCOLAS ,/.V\\\ EPADRY | e
: CPADRY

Rua da Fleresta n°1 T(+351) 234 799 830 Egeral@epadrv.edu.pt NIPC 600 067 998
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